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Ekonomide yapisal donusum gercedi

Tirkiye, 1980'li yillarla birlikte, diinya ekonomisi ile biitiinlesme konusunda hizli
adimlar atti. Kiiresel ekonomi icinde de 6nemi giderek artan bir ekonomi olarak
degerlendiriliyor. S6zgelimi, uluslararasi danismanlik sirketlerinden
PricewaterhouseCoopers'in (PwC) tahminlerine gore 2050 yilinda, 4,1 trilyon dolarlik bir
ekonomiyle, 41 bin 930 dolarlik kisi basina milli gelire sahip, diinyanin en biyiik 12'nci
ekonomisi olmasi muhtemel. Gerek Avrupa Birligi'nin ekonomik hedefleri, gerek de
kendi ic gereksinimleri ve dinamikleri, Tiirkiye ekonomisinde yapisal doniisiime isaret
ediyor. Bunun farkinda olan siyasiler de saha icindeki sektdr temsilcileri de her

firsatta bunu dillendiriyor. Fakat; yag var, seker var, un var; helva yapmaya da

niyetliyiz, bu bir tiirli olmuyor. Hi¢ bir kesim ekonominin donlistimiindeki hizdan
memnun degil. Her asamada bir sorun, siireci yavaslatan bir olgu ortaya ¢ikiyor. Prof.
Dr. S. Ridvan Karluk ilkini 1994'te yazdigi, zaman icinde de genisleterek 10. baskiya
ulasan "Cumbhuriyet'in ilanindan Giiniimiize Tiirkiye Ekonomisi'nde Yapisal Doniisiim"
adli calismasinda; temel sektorlerdeki gelismeleri, tarihsel, yapisal ve sosyal degisim
acisindan inceleyerek ortaya koymus, yontemsel olarak da "sektorel™” bir yaklasim
ortaya koymus. Diger Tiirkiye ekonomisi kitaplarindan farki da burada. Giincel ekonomik
olaylar, kitabin hacminin bliyiimesine yol a¢sa da, sonucta Tiirkiye ekonomisi daha
derinlemesine inceleyerek, sorunlar giincel verilerle ortaya konup, ¢oziimler onerilmis.
Yapisal donusiimde kilit rolleri olan bitiin aktorleri, bilimsel verileri yeni baskilarda
glincelleyerek ortaya koyan Karluk'un, liniversitede teorik olarak anlattiklarini pratikte Cumbhuriyet’in ilanindan Giiniimiize
de Devlet Planlama Teskilati Miisavirligi, Basbakanlik Miisavirligi gibi gorevlerle ortaya
koydugunu hatirlatmakta yarar var. Kitaptaki tablo ve sekiller icin Devlet Planlama

Cu_lﬁllii'l!;ﬂ'in Hiamadan Giiniimiize

Tiirkiye Ekonomisi'nde

Tiirkiye Ekonomisi’'nde Yapisal

) . . . . N S Doniisiim
Teskilati, Maliye Bakanligi, Hazine ve Dis Ticaret mistesarliklari, Devlet Istatistik Brot. . G, Rk Karlulk
Enstitiisu ile ilgili bakanlik, kamu kurum ve kuruluslarinin yayin ve istatistiklerinden Betas Yayinlari, Gozden Gegirilmis
yararlanilarak son donemlerdeki verilerinin kullanildigini belirtelim. Bu sayede temel 10.Baski, Istanbul 2005,
619 sayfa

ekonomik degerlendirmelerde isabetli tahminlerin yapilacagini sdyleyebiliriz.

4 Siradan degil, sira disl yasam

Melih Arat, Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi'nde gerceklestirilen Girisimcilik
Okulu, Sira Disi Yasam Becerileri ve Sira Disi Gelecek Mimarligi programlarinin
tasarimcisi ve sunucusu. Uzmanlik alani kisisel gelisim, is stratejileri, kurumsal
ogrenme ve yaraticililik. Sabah, Milliyet, Diinya'nin Avrupa baskisi ve Zaman
gazetelerinin insan kaynaklari sayfalarina ve KalDer'in Once Kalite, Kalder Forum;

S I R l l Akbank Akgiivercin, MESS Mercek ve Human Resources dergilerine diizenli olarak
makale yaziyor, degisik yonetim danismanligi sirketleriyle isbirligi halinde
YASAM BECEHI LEF” danismanlik ve seminer hizmetleri veriyor. ABD Hiikiimeti'nin Kiiresellesme ve is

Diinyasi programi icin de Tiirkiye'den davet edilen tek kisi olan Arat'in “Sira Disi
Yasam Becerileri - Sinirlarinin Otesine Yolculuk" adl kitabi Varlik Yayinlari arasindan

Sinmirlarimizin Otesine Yoleculuk

MELIH ARAT ciktl. Arat'in daha 6nce de "21. Yiizyil icin Yonetim", "Y6netimin Yazili Olmayan
Kurallari”, "Yonetimin Gelecedgi”, "Degisimin Liderleri", “Kalitenin Seyir Defteri" ve "7.
@ Vites" adl kitaplari bulunuyor. Yazar, Sira Disi Yasam Becerileri'ni “insanlarin kendi
hayatlarina zarif bir dokunus yapmalarina firsat saglamak icin yazildigini* belirtiyor.
Sira Disi Yasam Becerileri Kitapta sira disi yasam becerisi sdyle tanimlaniyor: “insanlarin 6zgiir diisiinmek,
Sinirlarinizin Otesine Yolculuk sorunlarini yaratici olarak ¢c6zmek, kendi potansiyellerinin doruguna ulasmak,
Melih Arat, kendilerini ve diinyayi kesfetmek, yasamlarinda basarili olmak, zamanlarini etkin

Varlik Yayinlari, Birinci Basim 2006,

) kullanmak, verimli ve Uretken olmak, daha iyi iletisim kurmak i¢in ihtiya¢ duyduklari
Istanbul, 303 sayfa

bilgi ve becerilerinden olusturmaktir. Denemedigini denemeye ve baglamalar yaparak
yaratici olmaya dayanan bir yasama felsefesidir ve bu felsefeyi hayata gegirmek,
ihtiya¢ duyulan tekniklerden olusmaktadir.”
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Tirkiye'de ve diinyada pazarlama alaninda yasanan doniistim
ile birlikte, cagin teknoloji araclarini kullanarak hedef kitleye
ulasmak artik pazarlama profesyonelleri icin blylik 6nem
tasiyor. Bu gercekten yola ¢ikarak, internet, e-posta, SMS,
kisiye 6zel baski gibi araclarla, birebir, 6l¢limlenebilir musteri
iliskileri yonetimi ve pazarlama faaliyetleri gerceklestirebilmek
icin Tiirkiye'de hazirlanan kaynaklara bir yenisi daha Project
House tarafindan eklendi: Etkilesimli Pazarlama Sozligu.
interaktif pazarlamanin lideri Project House, Tiirkiye'nin ilk
“Etkilesimli Pazarlama Terimleri S6zLigi” ile etkilesimli
pazarlama konusundaki tiim terimleri, ayrintili agiklama ve
ornekleriyle beraber tek bir yerde toplayarak markali tirtinlerin
hedef kitleye birebir ve dl¢ctimlenebilir sekilde ulasmasi
konusunda rehber oluyor.

Minumum maliyetlerle olabildigince cok kisiye ulasmanin temel
yaklasim olarak kabul edildigi giinlimiizde, hedef kitleler bircok
Uriine ve hizmete ait pazarlama iletisimi mesajlarinin siirekli
bombardimanina maruz kaliyor. Bu durum, pazarlama
iletisiminin etkisini azaltirken, musteri iliskileri gelistirmek ve
yeni miisteriler edinmek amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanan etkilesimli pazarlamanin 6nemini ise giin gectikce
artiryor. Etkilesimli pazarlamanin lider kurulusu Project
House, Tiirkiye'nin ilk “Etkilesimli Pazarlama Sozligi” ile
etkilesimli pazarlama konusundaki tiim terimleri, tek bir yerde
toplayarak pazarlama diinyasina ve profesyonellere armagan
etti. Yaklasik 141 terimin ayrintilariyla aciklandigi sozliikte cogu
Tirkiye'den olmak lizere bir¢ok ornek de yer aliyor.

Sektoriin bebegi olarak degerlendirililen etkilesimli
pazarlama hakkindaki s6zliigi elde edebilmek icin
www.ph.com.tr/sozluk/ adresine girmek ya da Project
House ile baglanti kurmak yeterli.

ETKILESIMLI PAZARLAMA
TERIMLERI SOZLOUGU

Etkilesimli Pazarlama

Terimleri Sozliigi
Erdem Kili¢, Project House Yayinlari,
32 sayfa

iste Babil'in Kervan Taciri kitabinin >
temasini anlatan sozler: “Zenginlik
insanlarin eneriji Urettikleri yerde
olusur. Zengin bir kisi kendine yeni

bir saray yaptirirsa, harcadigi para
bosa mi gider? Hayir bir kismini
tuglaci olir, bir kismini insaat iscisi,
bir kismini sanat¢i. Evin yapiminda
emegi gecen herkes paranin bir
bolimdiind alir. Sarayin yapimi
bittiginde harcanan para kadar degeri
yok mudur? Toprak, Ustiinde bir saray
oldugu icin daha cok degerlenmemis
midir? Ve yanindaki arazinin de degeri
o ylizden artmaz mi? Zenginlik sihirli
bicimde artar. Kimse onun sinirini
ongoremez.” Bos keseleri doldurmak
icin careler iceren bu kitap, mali
anlayisa yol gosteren bir kilavuz
olmayi amacliyor.

Tirkiye'nin sanayilesme >
hamlelerinde 6n saflarda yer almis,
tekstilde hep ilklere imza atmis
yedi kusattan sanayici bir ailenin
cocugu olarak diinyaya gelen,
Tirkiye'nin ve diinyanin en seckin
okullarinda egitimini tamamlayip
ata meslegine baslayan Halil
Bezmen basarilariyla oldugu kadar
basarisizliklariyla da glindemi isgal
eden bir sima oldu. 1994'te
baslayip, kactigi Amerika’dan 2003
yilinda Tiirkiye'ye donen ve
hakkinda acilan davalardan beraat
eden Bezmen ilk kez kendini
anlatiyor. Basarilari,
basarisizliklari bir yana Tiirkiye'nin
sanayilesme, demokratiklesme ve
AB siirecleri, hukuk anlayisi,
kiiltiirel yapilanmasi hakkindaki
distinceleri okurla paylasiyor.

Girisimciligi ve yenilikgiligi >
destekleyen alternatif bir

finansman tiird olan risk sermayesi
diinyada giderek 6nem kazaniyor.
Risk sermayesi 6zellikle
ekonomilerin belkemigini olusturan
kiiclik ve orta boy isletmelerin
kurulmasi ve girisimcilerin is
fikirlerini uygulamaya gecirmelerinde
ve yeni teknolojilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir
finansman kaynagidir. Bu nedenle AB
de risk sermayesinin gelistirilmesi,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve
tye lilkeler arasi yatirimlarin
oniindeki engellerin kaldirilmasi
amaciyyla 1998 yiindan itibaren
calismalar baslatti. Ulkemizin de
isletmelerinin yiizde 99'unu
KOBI'lerin olusturdugu diistiniiliirse
risk sermaseyinin 6nemi anlasilir.

Babil’in Kervan Taciri
George S.Clason
Tirkceye ceviren: inci Altin, GOA Yayinlari,
istanbul 2005, 138 sayfa

Neden? Halil Bezmen

Halil Bezmen

Literatir Yayincilik, Biyografi-Otobiyografi,
istanbul, Nisan 2006,

316 sayfa

AVRUPp,
BIRLIGIN Dy
ISK
SERMAVE
Uy ULA?iYESI

Avrupa Birligi'nde Risk Sermayesi
Uygulamalari ve Tiirkiye

Sema Gencay Capanoglu
IKV Yayinlari, istanbul, Aralik 2005,
60 sayfa
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